Stanowisko przedsiebiorcéow
wobec wyzwan i potrzeb rozwojowych Torunia i regionu.

Jako przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w miescie i regionie, bedgcy gtdwnymi pracodawcami i ptatnikami podatku
CIT/PIT chcemy mie¢ wptyw na rozwdj oraz wnie$é istotny wktad w ksztattowanie miejsca gdzie pracujemy
i mieszkamy.

JesteSmy przekonani, ze rozwdj miasta i regionu, jego przysztosé jest zalezna od atrakcyjnosci Torunia, jako miasta
gdzie warto pracowaé, mieszkac, rozwijac sie i prowadzi¢ biznes.

W tak dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu osiggniecie tego jest mozliwe tylko przy Scistej wspdtpracy wtadz miasta
i regionu z przedsiebiorcami realnie kreujgcymi dobrobyt, zapewniajgcymi miejsca pracy i inwestujgcymi na naszym
terenie.

taczy nas jeden podstawowy cel: postawienie na najbardziej istotne kwestie wptywajgce na podniesienie poziomu
zycia i pracy mieszkancéw, bedacych naszymi kolegami i pracownikami, w najwazniejszych aspektach funkcjonowania
tj. pracy, edukacji, kultury i wypoczynku.

JesteSmy przekonani, ze jednym 1z najwazniejszych probleméw jest zahamowanie niekorzystnego trendu
demograficznego, wzmacnianego migracjg ludzi mtodych poza region. Celem naszym jest nie tylko zatrzymanie
mtodziezy uczacej sie i studiujgcej w Toruniu, ale i przekonanie mieszkancow regionu i kraju do osiedlania sie i pracy
W naszym miescie. Lezy to w zywotnym interesie duzego i matego biznesu funkcjonujgcego na naszym terenie. Torun
nie musi by¢ niebawem miastem 160—tysiecznym, a moze mie¢ ambicje, aby by¢ osrodkiem 250-tysiecznym.

Mamy realng i atrakcyjng wizje przysztosci miasta i regionu i chcemy by¢ integralng czescig tego planu. Chcemy ze
wszystkimi partnerami opracowaé¢ mape potrzeb, oczekiwan, postulatéw, problemdéw i skutecznie wedtug niej
podazad. Jestesmy gotowi nie tylko dyskutowaé, ale i wdraza¢ uzgodnione rozwigzania poprzez inwestycje wilasne,
skfanianie naszych partneréw i kooperantéw do lokowania biznesu w Toruniu i okolicach, przekonywanie inwestoréow
krajowych i zagranicznych do zainteresowania sie naszym miastem i regionem.

Uwazamy za bardzo istotne wigczenie nas, jako srodowiska przedsiebiorcéw w debate nad wizjg miasta i regionu.
Mamy swiadomosé, ze bedzie to punkt widzenia zorientowany na szeroko rozumiang sfere przedsiebiorczosci, ale jak
pokazaty ostatnie 34 lata, byt to wazny a moze i kluczowy aspekt dla naszej matej ojczyzny.

Ze swojej strony Przedsiebiorcy deklarujg gotowos$é przedyskutowania i wybrania celu/celéw spotecznych,
kulturalnych lub sportowych, ktéry/ktére mogtyby zosta¢ wsparte ich Srodkami.

Nasze Postulaty:

I. Planowanie przestrzenne:

1. Projektowanie i zagospodarowywanie miasta w kierunku zabudowy mieszkaniowej i ustugowo-przemystowej,
zgodne] ze wspotczesnymi trendami i potrzebami spotecznymi i inwestorskimi. Uwzglednienie kwestii
powiekszania skali miasta Torunia w procesie zmian przestrzennych. Wdrozenie hasta: ,praca i mieszkania”, jako
osi i preferencji dla rozwoju naszego miasta.

2. Opracowanie nowego planu ogdlnego miasta, zastepujgcego obecne studium zagospodarowania
przestrzennego. Deklarujemy wigczenie sie Srodowiska przedsiebiorcéw w ten proces.

Nalezy uzgodnic formute wtgczenia nas w to dziatanie.




10.

11.
12.

13.

Wkomponowanie zabudowy mieszkaniowej i wielofunkcyjnej w obszary poprzemystowe oraz powojskowe
znajdujace sie blisko centrum miasta. Nalezy uzgodnic¢ obszar lokowania zabudowy biurowej np.: w postaci parkéw
biurowych.

Lokalizacja zabudowy przemystowej, magazynowej i hurtowej na obrzezach miasta.

Konsultacje opracowywanych planéw zagospodarowania ze srodowiskiem przedsiebiorcéw i developeréw na
etapie przystgpienia do opracowania planu.

Wiaczenie srodowiska architektéw w proces konsultacji plandw.

Rownorzedne traktowanie terendw miejskich i prywatnych w harmonogramie opracowywania planéw
zagospodarowania. Realizacja hasta: , Cate miasto jest wazne.”

Dopuszczenie na wiekszg skale stosowania lex developer dla trendw niezagospodarowanych.

Uwzglednienie zasady, ze plan zagospodarowania ma stuzyé ogdétowi mieszkancow, ale réwniez uwzgledniac
potrzeby i interesy inwestorow.

Szersze stosowanie zasady, ze wysokosc i intensywno$¢ zabudowy swiadczy o skali atrakcyjnosci miasta. Odejscie
od idei ,miasta matych form” (3-4 kondygnacje zabudowy).

Wzmocnienie wydziatéw UMT obstugujacych proces inwestycyjny.

Ustalenie i opublikowanie preferencji zabudowy okreslonych obszaréw miasta. Skoncentrowanie na tych
obszarach inwestycji infrastrukturalnych (drogi, kanalizacja, rekreacja, komunikacja publiczna itp.).
Skoordynowanie planu ogdélnego i plandw miejscowych Torunia z sgsiednimi gminami. Uwzglednienie ,planowania
aglomeracyjnego” w procesach planistycznych.

Uktad drogowy, komunikacja publiczna miasta Torunia i Powiatu Toruniskiego

Uktad drogowy musi stuzy¢ skomunikowaniu Torunia i jego otoczenia zapewniajac aktywizacje obszaréw
gospodarczych lezgcych w granicach miasta oraz w sgsiednich gminach.

Integracja komunikacyjna powiatu i miasta, uruchomienie jednej taryfy, jednego biletu aglomeracyjnego oraz
dodatkowych potaczen autobusowych MZK kursujgcych do osciennych gmin, rozwdj potgczen kolejowych
i autobusowych (np. na trasie Torun — Sierpc, ktdre odcigzg komunikacyjnie gmine Lubicz, Obrowo, Czernikowo),
czy potaczen do gmin tysomice oraz Ztawie$ Wielka. Dojazd komunikacjg publiczng z kazdego miejsca powiatu
torunskiego do Torunia np. w 30 minut.

Rozbudowa i poprawa uktadu drogowego w Toruniu.

o dokonczenie budowy pétnocnej obwodnicy Torunia - pofaczenie drogi krajowej nr 15 i A1 w Turznie z drogg

krajowa nr 91 w Ostaszewie oraz drogg krajowa nr 80 w Rozgartach,
e dokonczenie realizacji trasy sSrednicowej do wylotu z miasta wraz z aktywizacjg strefy inwestycyjnej zachdd
(dawny Polchem) i tereny przy lotnisku aeroklubu.

Poprawa komunikacji publicznej oraz dojazdu do stref inwestycyjnych (PSSE-Ostaszewo, po drodze Neuca,
Abisynia, strefa Zachdd - dawny Polchem, Strefy Przemystowej Towimor Invest Park w Toruniu przy ulicy Droga
Starotorunska, itp.)

Poprawa dojazdu do autostrady Al - potgczenie strefy ekonomicznej i pétnocnych terenéw Torunia do wezta
Turzno. (byt projekt)

Wzmocnienie transportu osobowego/ komunikacji z Bydgoszcza dla pracownikéw i promocja zwiekszajgca
Swiadomos¢ istnienia nowych potaczen w obu miastach.

lll. Wspétpraca z samorzagdem/Poprawa obstugi administracyjnej przedsiebiorcow:

1.

Oczekujemy zdecydowanej poprawy obstugi administracyjnej, szczegélnie wobec branzy inwestycyjno-
developerskiej i inwestycji wtasnych firm. Naszg krytyke wzbudza idea taniego urzedu, szczegdlnie w obszarze
obstugi firm.
Zdecydowanej poprawy wymaga proces pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych, ktérzy mogliby lokowac swoje
przedsiewziecia w Toruniu. Istotne jest wzmocnienie kompetencji podmiotu pozyskujgcego inwestorow
zewnetrznych. Ta kwestia jednoznacznie wpisujg sie w zagadnienie podniesienia atrakcyjnosci naszego miasta,
jako miejsca pracy dla mtodego pokolenia i 0séb z zewnatrz.
Proces opracowywania i wydawania decyzji administracyjnych powinien by¢ zorientowany w kierunku pozytywnym
dla wnioskodawcy (oczywiscie w granicach prawa), a nie wyszukiwania ,,na site” usterek we wniosku i przeciggania
postepowan, co wigze sie ze stratg czasu i ponoszeniem kosztdw przez obie strony.
Nalezy od nowa przedyskutowad zagadnienie partnerstwa publiczno-prywatnego, jako mozliwosci realizacji celéw
publicznych za pienigdze prywatne. Nalezy tu podnies¢ kwestie rownowaznosci, jak i optacalnosci dla obu stron.
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Iv.

Przedyskutowanie i okreslenie kluczowych branz dla rozwoju Torunia. Ustalenie preferencji dla rozwoju tych branz.
JesteSmy zainteresowani mozliwoscig prezentacji istotnych postulatow naszego srodowiska na forum Rady Miasta
Torunia lub jej branzowych komisji. Zalezy nam na ustaleniu formuty takich wystgpien. Pozgdane bytoby
oddelegowanie naszego przedstawiciela do komisji zajmujgcej sie planowaniem przestrzennym, jako statego
cztonka bez prawa gtosu.

Stworzenie jednej platformy przetargowej, na ktérej bedg eksponowane réznorodne przetargi ogtaszane przez
miasto.

Przedyskutowanie projektu ,KOREKTOR” procedowanego przez miasto, majgcego na celu wdrozenie regulacji
ograniczajacych mozliwosci reklamowe. Projekt w obecnej postaci bardzo mocno je ogranicza zniechecajgc tym
samym potencjalnych inwestoréw do Torunia, a duze firmy do rozwijania nowych oddziatéw.

Edukacja/Nauka/Rynek Pracy:

Sygnalizujemy potrzebe zastosowania systemu edukacji w kierunku ksztatcenia przysztych pracownikéw

w nowoczesnych zawodach i kwalifikacjach, jak réwniez stworzenia spéjnego i permanentnego systemu
przekwalifikowywania kadr zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Uzgodnienie we wspodtpracy z UMT potrzeb przedsiebiorcow i pracodawcéw, co do preferencji zatrudnienia.
Koordynacja dziatan edukacyjnych na poziomie miasta i powiatu wychodzacych naprzeciw potrzebom
przedsiebiorcow.

Wyksztatcenie i przygotowanie absolwentéw i pracownikéw o profilu technicznym i kwalifikacjami adekwatnymi
do zapotrzebowania duzych firm (robotyka, automatyka, informatyka, itp.). Stworzenie centrow zmian kwalifikacji
dla pracownikéw chcgcych zmieni¢ swoje przygotowanie zawodowe.

Przeprowadzenie konsultacji z przedstawicielami uczelni wyzszych dotyczgcych mozliwosci uruchomienia nowych
kierunkéw studiéw budzacych zainteresowanie pracodawcow.

Przeprowadzenie konsultacji co do mozliwosci zaangazowania sie pracodawcéw w wyposazenie szkolnych
pracowni specjalistycznych.

V. Turystyka:

Widzimy potrzebe istotnego zwiekszenia frekwencji turystycznej w Toruniu. Cel ten mozna osiggnac¢
poprzez przygotowanie i zrealizowanie nowych atrakcji i produktéw turystycznych, co miatoby
zatrzymadé turystow na dfuzej niz kilka godzin.

Niezbedne jest tworzenie nowej i dbanie o dotychczasowg infrastrukture stuzgcg obstudze ruchu turystycznego.
Nalezy zauwazy¢ potrzebe segmentacji lokalnego rynku turystycznego obejmujgcego turystyke:
krajoznawczg, rodzinng, biznesowa, konferencyjna, sportows, religijng, rekreacyjna, kulturalngiinne
i dostosowanie do kazdej z nich adekwatnych rozwigzan w postaci odpowiedniej infrastruktury i
celowanych atrakgji.

Istnieje potrzeba przeprowadzenia konsultacji z zainteresowanymi Srodowiskami dotyczacych
preferowanych segmentéw rynku turystycznego, ktére beda najbardziej istotne z punktu widzenia
intereséw przedsiebiorcow i miasta.

Stworzenie i wypromowanie oferty pamigtkarskiej dla odwiedzajgcych nas turystow. Pozgdane
bytoby ulokowanie produkcji pamigtek u miejscowych producentow.

Widzimy potrzebe rozwiniecia oferty hotelowej (rola przedsiebiorcéw), a role miasta w udostepnieniu
przestrzeni do realizacji tego zadania.



